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Cechy osoby
przedsiębiorczej
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• Wyróżniająca zdolność do ponoszenia 
ryzyka.

• Decyzje oraz oceny dotyczące koordynacji 
rzadkich „ulatniających się” zasobów.

• Dostosowywanie się do potrzeb otoczenia.

• Odkrywanie nowych możliwości. 

• Tworzenie nowych organizacji.

• Pogoń za okazją bez uwzględnienia 
ograniczeń tworzonych przez aktualnie 
kontrolowane zasoby.

• Poszukiwanie zmian, odpowiadanie na nie i 
ich eksploatacja.

Przedsiębiorczość Przedsiębiorczość 
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Przedsiębiorczość

Zdolność człowieka do 
dostrzegania różnych 
wyzwań i realizowania ich 
z korzyścią dla innych i 
dla siebie.

Zakładanie        i 
prowadzenie 
działalności 
gospodarczej.
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Kompetencje 
przedsiębiorcy

• innowacyjność

• śledzenie okazji

• wytrwałość

• poszukiwanie informacji

• świadomość w zakresie jakości

• zaangażowanie w pracę

• prawidłowe planowanie

• pewność siebie

• asertywność

• zdolność do perswazji. 

Źródło: Entrepreneurship Development Institute of India

7

8



2022-07-08

5

Potrzeby 
fizyczne o Tendencje do dominowania

o Skłonność do wyczynu i posiadania

o Dążenie do własności i autonomii

o Orientacja na sukces i władzę

UŁATWIAJĄCE

o Liczenie na pomoc i opiekę innych

o Uległość

o Odrzucenie i izolacja

o Usprawiedliwianie siebie za brak 
sukcesów

UTRUDNIAJĄCE

Motywacja

• Umiejętność przezwyciężania leków oraz depresji, różnych zagrożeń

• Tendencja do powiększania stanu posiadania 

• Orientacja na osiągniecia i sukces

UŁATWIAJĄCE

• Lęki

• Niechęć, bojaźń zamiast samodzielności

• Chęć posiadania tego co się ma, a nie pomnażania

UTRUDNIAJĄCE
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Decyzje
UŁATWIAJĄCE

• Zdecydowanie

• Konsekwencja

• Decyzje adekwatne do sytuacji

UTRUDNIAJĄCE

• Trudności w podejmowaniu 
decyzji

• Chwiejność

• Wyuczona bezradność

Ryzyko

• Traktowanie sytuacji ryzykownych jako szans na sukces

• Podejmowanie decyzji obciążonych ryzykiem

UŁATWIAJĄCE

• Unikanie sytuacji i decyzji obciążonych ryzykiem

UTRUDNIAJĄCE
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Sukces i
niepowodzenie • Odporność psychiczna

• Wysoki próg stresu i frustracji

• Umiejętność działania w 
sytuacjach trudnych

UŁATWIAJĄCE

• Brak odporności psychicznej

• Niski próg stresu i frustracji

UTRUDNIAJĄCE

Innowacyjność i twórczość

• Zdolności twórcze, kreatywność

• Intuicja

• Myślenie dywergencyjne

UŁATWIAJĄCE

• Postawa zachowawcza

• Konformizm

• Brak zdolności twórczych

UTRUDNIAJĄCE
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Współpraca

UŁATWIAJĄCE

• Ekstrawersja

• Zdolności przywódcze

• Zaufanie u innych

• Umiejętność negocjacji i 
mobilizowania innych

• Rozpoznawanie potrzeb innych

UTRUDNIAJĄCE

• Introwersja

• Trudności w kontaktach i współpracy

• Brak zdolności przywódczych

Bariery

• Optymizm i aktywność

• Znajomość siebie

UŁATWIAJĄCE

• Lęki i obawy

• Lenistwo

• Pesymizm

UTRUDNIAJĄCE
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Temperament
• Sangwinik

• Duża energia                 
i zrównoważenie

UŁATWIAJĄCE

• Melancholik

UTRUDNIAJĄCE

Źródło zestawienia cech sprzyjających i utrudniających: Encyklopedia Biznesu, Fundacja Innowacja, Warszawa 1995 

cechy 
psychologiczne 
przedsiębiorcy

otoczenie 
ekonomiczno-

społeczne

tworzenie 
nowego 

przedsiębiorstwa
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5 kluczowych 
elementów procesu 
założycielskiego

• nabycie specjalistycznej wiedzy i 
doświadczenia

• posiadanie pomysłu na produkt lub usługę

• kontakty osobiste

• dostęp do niezbędnych zasobów (kapitał, 
wykwalifikowana siła robocza)

• gwarancja zamówień od pierwszych klientów. 

Działalność 
gospodarcza

zarobkowa działalność wytwórcza, 

budowlana, handlowa, usługowa oraz 

poszukiwanie, rozpoznawanie                     

i wydobywanie kopalin ze złóż,           a 

także działalność zawodowa, 

wykonywana w sposób zorganizowany i 

ciągły
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Działalność
gospodarcza

Formy działalności 
gospodarczej        w 
Polsce

jednoosobowa działalność gospodarcza

spółka cywilna

spółki kapitałowe: spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością i spółka akcyjna

spółki osobowe: spółka jawna, 
partnerska, komandytowa, 
komandytowo-akcyjna.
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Pomysł na biznes w 
2022 r.?

Co w przewidywaniach

na dobrze 

prosperujące biznesy

zmieniła pandemia

i wojna w Ukrainie?
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