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Ryzyko
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Co to jest niepewność?

Co to jest ryzyko?

A co to jest prawdopodobieństwo?

Czy ryzyko dotyczy każdego z nas?



Definicja
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Ryzyko jest zjawisko obiektywne, które oznacza 
możliwość wystąpienia pewnego efektu działania z 
określonym prawdopodobieństwem (obiektywnym). 

Natomiast niepewność, jest związana często z 
poziomem informacji. Ze względu na występowanie 
ryzyka lub niewiedzę, nie można przewidzieć efektów 
działań. 



Ryzyko- zagrożenie czy szansa?
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Czy ryzyko to zagrożenie czy również szansa? 



Ryzyko- zagrożenie czy szansa?
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Ryzyko to możliwość, że przyszły wynik będzie inny 
od oczekiwanego (gorszy lub lepszy) (neutralna 
koncepcja ryzyka)

Ryzyko to możliwość poniesienia straty, wyniku 
gorszego niż oczekiwany (negatywna koncepcja 
ryzyka)



Zarządzanie ryzykiem
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Identyfikacja ryzyka

Analiza - pomiar ryzyka

Przegląd i wybór sposobu działania

Sterowanie ryzykiem

Monitorowanie i kontrola PR
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Zdarzenie ryzykowne
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Jakie znacie zdarzenia ryzykowne?



Zdarzenie ryzykowne
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Czy gra, w której można wygrać jest ryzykowna?



Ryzykowne decyzje finansowe
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Decyzje finansowe:
• Inwestycje – np. akcje, obligacje, złoto
• Wzięcie kredytu
• Założenie własnej firmy, uruchomienie produkcji 

nowego produktu
• Kupno używanego samochodu



Co można zrobić z ryzykiem?
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Unikanie – wyeliminowanie ryzyka, unikanie 
zagrożenia

Przeniesienie (transfer ryzyka) – przeniesienie 
ryzyka na kogoś innego

Minimalizowanie – zmniejszenie 
prawdopodobieństwa do pewnego poziomu 
lub konsekwencji

Akceptacja – zatrzymanie ryzyka



Zarządzanie ryzykiem
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Kogo dotyczy zarządzenie ryzykiem?

• Przedsiębiorstwa

• Inwestorzy

• Banki

• Gospodarstwa domowe

• Szkoły



Źródła ryzyka
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Przykładowe źródła ryzyka
Zewnętrzne:

• Gospodarka
• Rynek finansowy
• Prawo
• Polityka
• Pogoda/zjawiska naturalne

Wewnętrzne:
• Ludzie
• Techniczne
• Finanse



Zadanie
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Zidentyfikować źródła ryzyka i określić sposób 
postępowania z ryzykiem przez gospodarstwa 

domowe.


