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Plan

Kompetencje menedzera

1. Kierownik = lider? 4.
2. Cechy ANTY przywddcze — czyli przyszfosci — czyli czego sig
jaki nie moge by¢ w uczy¢ zeby odnies¢ sukces w
zarzadzaniu?

kierowaniu ludzmi
3. Cechy prawdziwego przywoddcy
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Kierownik = lider? - cechy, réznice, zagrozenia

Kierownik Lider

Cechy ANTY przywddcze - nie bedziesz dobrym
liderem jesli:

« Nie jeste$ wrazliwy/a + Ciggle kontrolujesz i nie
- Jestes arogancki/a pozwalasz dziata¢ samodzielnie
- Masz nadmierne ambicje zeby » Nie umiesz budowac

rzadzi¢ prawdziwego zespotu

+ Otaczasz sie ludZmi, ktorzy nie
majg wiasnego zdania
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Cechy prawdziwego przywodcy

« Charyzma + Umiejetnos¢ rozwigzywania
- Umiejetno$¢ motywowania problemow

innych + Inicjatywa
- Pokora « tatwosc wzbudzania zaufania

+ Potrzeba osiggnieé
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Bycia liderem mozna sie nauczyc! — aby to
0siggnac trzeba najpierw umiec:

« Inspirowac

« Stuchaé (styszec)

- Budowacd relacje
« Pozytywnie wzmacniaé
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Charakterystyka styléw kierowania Lewina-

Lipitta-White'a

- Kierownik autokrata - sam ustala cele grupy i zadania prowadzace do ich
osiggniecia oraz sam dokonuje podziatu pracy w zakresie ustalenia celéw miedzy

uczestnikow grupy.

- Kierownik demokrata - zacheca grupe do podejmowania decyzji w zakresie
ustalenia celéw jej dziatania, zadan prowadzgcych do ich realizacji i podziatu

czynnosci. Jednoczesnie sam bierze udziat w pracy wykonywanej przez grupe.

- Kierownik nieingerujacy - pozostawia cztonkom grupy maksimum swobody w
ramach realizacji zadan. Sam nie podejmuje zadnych decyzji, nie uczestniczy w

pracach grupy, nie ocenia tez pracy podwitadnych

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY

WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL

Kompetencje menedzera przysztosci - czyli
drogowskaz kierunkow nauki

1. Szybkie reagowanie na zmiany

2. Gotowos¢ do ciggtego uczenia
sie

3. Zdolnos¢ do podejmowania
decyzji

4. Otwartos¢ na nowe pomysty i
dziatania

5.

Nadawanie priorytetow
zadaniom

Zarzgdzanie projektami
Kompetencje analityczne
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Warsztaty grupowe - zasady konkursu

Zadanie: opracowac w zespotach Co oceniamy? — wspoétprace w grupie w
pomyst na biznes odniesieniu do:

Wytyczne: « Atrakcyjnosci pomystu i jego

+ Pomyst musi by¢ realny i uzasadniony uzasadnienia

+ Kazdy cztonek zespotu musi mieé przypisang role w . Sposobu podzia’fu zadan
nowym biznesie

- Czas trwania: opracowanie pomystu (30 min.), + Prezentacji
prezentacja (max. 3 minuty)
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Dziekuje za uwage!!!
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